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LISTA CU SITUATI-PROBLEMA
in cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director $i director adjunct din unititile de
inviitimant preuniversitar de stat, sesiunea august-decembrie 2026, propuse la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Arges

I Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari,
sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la nivelul fiecirui elev ce
inregistreaza un numar semnificativ de absente, Oferiti 1-2 exemple de mésuri prioritare de interventie
pentru cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invataméntul gimnazial in cel liceal se realizeazi, in unele situatii, cu
dificultate i poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care
le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele de inceput de
ciclu.

3. Inurma centralizarii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul unei scoli
se constatd ca o pondere semnificativd a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate
slabe. Formulati 1-2 mésuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru prevenirea
riscului de neparticipare la Evaluarea Nationali si pentru ca elevii si obtind rezultate mai bune decit la
simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personald si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitat, ceea ce
afecteazd semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul fata de scoala. Oferiti 1-2 exemple de
masuri pe care le veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor pentru invitare si
rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclami tot mai frecvent probleme privind asigurarea
unui climat de sigurantd in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii creste climatul de
sigurantd din scoala? Vi rugdm s vi referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor
legate de consumul de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini
acest demers si cum va pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile
acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic etc.
In randul elevilor de etnie romd, identificati urmétoarele situatii asociate cu un anumit risc de
vulnerabilitate educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in rindul fratilor mai
mari, parinti plecati la muncé in afara tdrii, copiii fiind lasati in grija unor rude, conditii materiale si de
locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de misuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor
scolara si o buna integrare In mediul scolar.

8. Lainceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a
IX-a, inclusiv cea socioeconomica. In urma acesteia, constatati ca aveti multiple situatii cu potential de
risc geolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din
alta localitate decdt scoala, elevi cu parintii plecati la munci in strdindtate, elevi cu o situatie materiald
dificild in familie, elevi cu dizabilitati si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati si le
implementati pentru a facilita participarea lor scolara.
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9. Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invétare.
Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scizuti si teama de esec in
fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitati si interventii pentru reducerea
decalajului in invétare si pentru o mai buna pregitire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate
in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arata ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent absenteismul
de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau de la programele
de pregatire pentru bacalaureat. Ce mésuri pot fi implementate astfel incét elevii in risc scolar si participe
la aceste programe si s fie mai bine pregititi pentru examenul de bacalaureat?

I'l. Efectivele de elevi din sistemul de invitimant preuniversitar inregistreazi o scadere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la
gimnaziu, liceu si in invatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor (mai evidente in mediul
rural). Avand in vedere aceastd tendintd, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste atractivitatea
scolii §i pentru a asigura inscrierea unui numar mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face
referiri detaliate la strategia de promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane
$1 materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. in cadrul unitdtilor de invatamant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre familii
restrang posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activititile organizate in afara scolii, generand
diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doud masuri prioritare pe care echipa
manageriald le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activitati relevante si
atractive desfdsurate in afara scolii, in cadrul Programului ,, Sdptdmdna verde” sau in alte contexte
extragcolare.

I3.La nivelul unitdtilor de invatamant, activititile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,, Saptimdna verde”, fird a fi corelate intotdeauna cu disciplinele
studiate de elevi si cu activititile didactice curente. In consecintd, programul riscd si fie perceput ca o
activitate extrascolard ocazionald, cu relevanta redusi pentru invitarea scolard. Propuneti doud masuri
concrete prin care echipa manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai buna
valorificare a Programului ,, Saptimdna verde ” in activititile de invatare.

14.In cadrul I unitatilor de Invdtdmant, conducerea scolilor constati ci, pe durata Programului
wSaptamdna verde” i a Programului ,, Scoala alffel ", participarea elevilor la activitatile planificate este
mai redusd decét in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii manifesti un
interes scazut fatd de activitdtile propuse, ceea ce limiteazi atingerea obiectivelor educationale ale
programelor. Propuneti doud masuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru
prevenirea si reducerea absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastra, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau
in aceeasi cladire, fard ca scoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii considera
situaia ,,fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a
elimina segregarea scolard?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori
de altd naturd (elevi romi, cu dizabilititi, din familii sirace, din mediul rural), iar unele cadre didactice
minimalizeazd aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de
conducere pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau
de altd natura.

17.Multi parinti, In special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa sociali sau
pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fira competente juridice si
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financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce masuri concrete ati intreprinde
pentru a sprijini familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este consideratd prea micd de catre familii, iar autoritatile locale colaboreaza
insuficient cu gcoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri ati
implica?

19. Unii elevi raporteazd comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care
doresc sd conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita si fie
ridiculizati. Ce masuri concrete afi intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect,
incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaza ci nu au sentimentul de
apartenentd la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi — In special cei veniti
din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenta la comunitatea gcolard pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastra are mai degrabd rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt cd drepturile lor sunt doar formale si cd nu pot influenta deciziile scolii, nici
mécar Tn alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor
prevazute prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv
,,vocea elevilor”.

22, Numarul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performantd si de
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin
emotional. Ce masuri concrete afi intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE,
cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil §i a preveni problemele de
sanatate mintala?

23. Multi elevi declara ci se plictisesc la ore, considerd ca lectiile sunt rareori interactive si ca ceea
ce invatd are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi gi pentru piata muncii. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitatii si a relevantei
percepute a Invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24 Multi elevi din clasele a X1-a si a XII-a sunt nehotdrati privind parcursul de dupa liceu si se
bazeaza in special pe familie §i prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce mésuri concrete ati
intreprinde pentru consolidarea orientérii in carierd (parteneriate cu universitati si angajatori, mentorat cu
absolventi, activitati cu périntii)?

25. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, rezultatele aratd ci mai muli elevi aflati in situatii
de vulnerabilitate au lacune importante in invéatare si o incredere redusa ca pot face fatd cerintelor gcolare.
Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fird o monitorizare
sistematicd a progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru
ca acesti elevi sd beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara ca nu stiu cum
sa adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie roma.
Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si nu este coordonat la nivelul
unitatii. Ce masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de
predare si evaluare diferentiati?

27.In unitatea de invifimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de
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comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii neguvernamentale)
este acordat separat, fard coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul
acordat acestor elevi sa fie constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatimant pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor
si faptul cd, n unele saptamani, la aceeasi clasd se programeazi mai multe lucriri de evaluare in aceeasi
zi. Cadrele didactice raspund cd programa scolard nu le permite si reduci sarcinile de lucru. Ce masuri
concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor s1 programarea evaluarilor?

29. In unitatea de invafamant pe care o conducefi, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si isi realizeaza eficient
sarcinile, semnaleazd suprasolicitare, in timp ce alti colegi participi intr-o masurd redusi la aceste
activitati. Unele responsabilitéti necesitd competente specifice si continuitate. Cum at1 proceda pentru a
asigura o distribuire mai echitabil a responsabilititilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea
didactica?

30. Intr-o perioada in care cadrele didactice desfisoara activititi de evaluare si pregatire a elevilor
pentru examene, gcoala primeste mai multe solicitdri administrative cu termene scurte. Pentru completarea
acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregitirea elevilor. O parte
dintre informatii se regésesc deja in evidentele scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde
solicitarilor in termen, reducand pe cat posibil afectarea activitatii didactice?

31. In scoala dumneavoastri, profesorii sunt solicitati sa completeze periodic tabele si centralizari cu
informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se regisesc deja in catalog, in
evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. In anumite situatii, aceleasi date sunt completate
si transmise atdt in format electronic, cat si pe hartie. Profesorii semnaleazi timpul consumat cu aceste
operatiuni repetitive. Ce masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectarii si completirii
acelorasi informatii, asigurénd in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32, In unitatea de? Invatamant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar invatatorii
$i profesorii diriginti colecteazd, verifici si centralizeazi documentele pentru burse si alte forme de sprijin
pentru elevi. Acestia declard ¢d nu mai au suficient timp pentru activititile cu elevii. Unitatea nu poate
angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce masuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste
activitafi, asigurnd respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invatamant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului international
de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregatire a elevilor pentru
test, iar unii parinti intreabd de ce copiii lor trebuie si participe. Cum ati pregati participarea unititii la
acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii
concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete eficient pentru
viata?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ci oferta de optionale a unititii de invatamant
se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invitare ale elevilor, resursele unitatii,
specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior.
Cum ai folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unititii nu permit organizarea
optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. Intr-o structurd arondata gradinitei pe care o conduceti, aproximativ o treime dintre copiii inscrisi
in grupele mijlocie si mare, proveniti din familii defavorizate, frecventeazi neregulat gradinita. Unele
familii pierd tichetele sociale din cauza absentelor, iar educatoarele considerd ci ,U se mai poate face
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nimic”, Propuneti 2-3 mésuri concrete prin care echipa manageriala poate asigura participarea regulat a
acestor copii la educatia timpurie,

37. La sfarsitul programului, o educatoare a predat un copil unei persoane care nu figura pe lista
persoanelor autorizate de parinti sa ridice copilul. Ulterior afi aflat ¢& parintii sunt in proces de divort, iar
mama define o hotéirdre judecétoreasca privind stabilirea locuintei copilului. Mama a depus o plangere la
inspectorat §i amenintd cu presa. Cum gestionati situatia imediat si ce masuri luati pentru a preveni
repetarea ei?

38. Intr-o grupa mijlocie este inscris un copil cu manifestéri frecvente de agresivitate fati de ceilalti
copil. Educatoarea suspecteaza o tulburare de dezvoltare, dar parintii refuza evaluarea. Parintii celorlalti
copii au depus o petitie prin care cer mutarea copilului in altd grupa sau in alta gradinita. Ce demersuri
initiati pentru a respecta atat dreptul la educatie al copilului, cét si siguranta celorlalti?

39. Invatitorii de la scolile din zond semnaleaza ca rapoartele descriptive de la finalul grupei mari,
emise de gradinita dumneavoastra, sunt formale si nu oferd informatii utile. In acelasi timp, multi parinti
cer ca la grupa mare sd se facd ,,pregatire pentru scoald”, adicd scris si citit, contrar curriculumului pentru
educatie timpurie. Ce masuri luati pentru o tranzitie de calitate de la gradinita la clasa pregititoare?

40. Un grup de périnti solicitd organizarea, in programul gradinitei, a unor activitati de dans, limba
englezd si robotica sustinute de firme private, contra cost. Unele educatoare sunt de acord, dar aveti
semnale cd mai multe familii nu isi permit aceste costuri. In paralel, la unele grupe se folosesc desene
animate pentru linistirea copiilor. Cum raspundeti solicitdrii périntilor si cum asigurati respectarea
curriculumului?

41. Gradinita pe care o conduceti are trei structuri arondate in localititi diferite. Intr-una dintre ele
numarul copiilor a scézut sub efectivul minim, o altd structurd functioneaza fara autorizatie sanitara din
cauza grupurilor sanitare neconforme, iar personalul nedidactic este insuficient pentru programul
prelungit. Ce prioritdti stabiliti si ce demersuri faceti, impreund cu autoritatea locald, pentru a asigura
functionarea legald i in siguranti a tuturor structurilor?

42.Un elev de clasa a VII-a a filmat in timpul orei un profesor si un coleg, iar inregistrarea a fost
publicatd pe o retea de socializare, insotita de comentarii jignitoare. Unii parinti contesta regula privind
telefoanele mobile din regulamentul intern, considerand ci ,,copilul trebuie s poata fi contactat oricind”.
Cum gestionati incidentul si ce masuri luati privind utilizarea telefoanelor mobile in scoald?

43. La finalul primului modul, peste 30% dintre elevii claselor a V-a au medii sub 6 la cel putin doud
discipline. Invatatorii lor de la clasa a IV-a sunt surpringi, parintii reclama ,exigenta excesivi” a
profesorilor, iar profesorii invocd lacunele din ciclul primar. Propuneti 2-3 misuri concrete pentru o
tranzitie mai bund de la ciclul primar la cel gimnazial.

44. Rezultatele scolii la evaludrile nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a sunt doar
centralizate §i raportate inspectoratului. Ele nu sunt analizate in catedre si nu stau la baza unor planuri de
interventie, iar unele cadre didactice considerd aceste evaluiri ,,0 formalitate”. Cum valorificati aceste
rezultate la nivelul unitatii pentru imbunatétirea invatirii?

45. Un conflict dintre un périnte §i un cadru didactic, pornit de la o notd contestata, a escaladat:
parintele a facut postari publice despre profesor pe retelele sociale, a depus mai multe petitii si I-a
ameninfat verbal la poarta scolii. Profesorul solicita protectia conducerii, iar alti parinti il sustin pe parinte.
Cum gestionati conflictul, respectand drepturile tuturor partilor?

46. Tn semestrul al doilea, la clasele a Xll-a, absentele cresc puternic. Elevii declara deschis ci lipsesc
pentru a merge la meditatii pentru bacalaureat si admitere, iar o parte dintre profesori si diriginti motiveaza
absentele sau le ignord. Plrintii sustin aceastd practicd. Cum interveniti pentru a asigura respectarea
regulamentelor i, In acelasi timp, o pregatire relevanta pentru examene in scoald?
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47. Mai multi parinti semnaleaza ci un profesor oferd contra cost meditatii propriilor elevi, iar elevii
care nu participd primesc note mai mici. Profesorul neaga orice legdturd intre meditatii si notare. Ce pasi
urmati pentru clarificarea situatiei i ce misuri luati pentru prevenirea conflictelor de interese la nivelul
liceului?

48. Profesorii constatd ca un numar tot mai mare de proiecte, referate si lucriri pentru atestate sunt
generate integral cu instrumente de inteligentd artificiala. Unii profesori interzic complet utilizarea
acestora, alfii o ignord, iar elevii primesc mesaje contradictorii. Cum construiti, la nivelul liceului, o
abordare unitard privind utilizarea inteligentei artificiale in invitare si evaluare?

49. In liceul dumneavoastrd se inscriu, in cursul anului, tot mai multi elevi reveniti din strainatate,
cu documente de studii in curs de recunoastere, cu lacune la disciplinele specifice curriculumului
romanesc §i, in unele cazuri, cu dificultiti de exprimare in limba roméana. Dirigintii nu stiu cum si i
integreze. Ce masuri luati pentru integrarea scolari si sociald a acestor elevi?

50. Liceul a obtinut finantare pentru mobilitifi Erasmus+ ale elevilor. Dupa publicarea listei
participantilor, mai multi parinti si elevi reclama ca selectia nu a fost transparenta, ci au fost avantajati
copiii unor cadre didactice §i ¢ elevii din medii defavorizate nu au avut acces real. Cum raspundeti
contestatiilor si ce misuri luati pentru viitoarele selectii?

51, incepﬁnd cu anul scolar 2026-2027, invatamantul profesional de 3 ani se reorganizeaza in cadrul
liceului tehnologic, cu calificare de nivel 3 dupa 3 ani si nivel 4 cu bacalaureat dupa 4 ani, in forma clasici
sau duala. Profesorii de specialitate si maistrii instructori se tem ¢ isi vor pierde posturile, iar parintii nu
inteleg noile trasee. Cum gestionati aceasti tranzitie la nivelul liceului?

52. In timpul stagiului de pregitire practicd la un operator economic partener, elevii de clasa a XI-a
sunt pusi s& facd Tn principal muncé necalificatd (curatenie, descircare de marf), fird tutore desemnat.
Un elev a suferit o accidentare usoara. Operatorul economic este cel mai important partener al liceului,
Ce misuri luati imediat si pe termen mediu?

53.La clasele a IX-a si a X-a din liceul tehnologic, multi elevi pierd bursa in urma absentelor
nemotivate i a scaderii notei la purtare. Dupa pierderea bursei, absenteismul acestora creste si mai mult,
iar unii abandoneaza. Unii profesori considera ca regulile trebuie aplicate fird exceptie, altii cer
~intelegere”. Cum actionati pentru a preveni abandonul, respectand in acelasi timp cadrul legal?

54. Liceul a primit, prin proiecte cu finantare europeand, echipamente moderne pentru laboratoare si
ateliere. Dupa un an, constatati ¢ o parte dintre echipamente sunt incd ambalate, altele sunt folosite rar,
1ar profesorii declard ci nu au fost instruiti sa le utilizeze. Exist si obligatii de sustenabilitate asumate
prin contractul de finantare. Ce masuri luati?

55. In ultimii trei ani, sub jumdtate dintre absolventii de clasa a XII-a ai liceului s-au inscris la
bacalaureat, iar promovabilitatea a fost sub 30%. Multi elevi nu se prezint nici la examenul de certificare
a calificérii profesionale, considerand ci angajatorii ii angajeaza oricum. Ce misuri propuneti pentru
cresterea participarii §i a ratei de succes la cele dous examene?

56. Un profesor diriginte a publicat pe grupul de mesagerie al parintilor clasei un tabel cu notele.
absentele si situatia elevilor corigenti, inclusiv informatii despre un elev cu cerinte educationale speciale.
Un parinte a depus o plangere, invocand incilcarea dreptului la protectia datelor personale. Alti diriginti
declard cd procedeaza la fel, considerand ci astfel comunicarea cu parintii este mai eficientd. Cum
gestionati situatia si ce masuri luati pentru prelucrarea corectd a datelor personale la nivelul unitétii?

57.1n vederea evaludrii externe periodice, constatati ci activitatea Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii din unitatea de Invatdmant pe care o conduceti s-a rezumat la elaborarea de documente
formale, raportul anual de evaluare internd a fost preluat in mare parte din anii anteriori, iar chestionarele
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sa devina un instrument real de imbunatatire a activitatii scolii?

58.In urma unui control, se constatd cd unitatea de invatimant pe care o conduceti nu detine
autorizatie de securitate la incendiu pentru una dintre cladiri, exercitiile de evacuare nu au fost organizate
conform planificarii, iar o parte dintre cdile de evacuare sunt blocate cu mobilier. Elevii si o parte dintre
cadrele didactice nu cunosc procedurile de urmat in caz de cutremur sau incendiu. Ce prioritati stabiliti si
ce demersuri faceti, inclusiv in relatia cu autoritatea locald, pentru asigurarea sigurantei elevilor si a
personalului?

59. Tn liceul teoretic pe care il conduceti, intre clase exista diferente mari de rezultate. Clasele de la
specializarea matematica-informatica primesc elevii cu cele mai mari medii de admitere si profesorii cu
cea mai multd experienta, iar elevii lor obtin premii la olimpiade. La clasele de stiinte sociale si filologie
mediile de admitere sunt mici, predau mai multi profesori debutanti sau suplinitori, iar promovabilitatea
la bacalaureat este cu mult sub media liceului. Unii profesori si parinti considera ca liceul trebuie sa 1si
concentreze resursele pe performantd. Ce masuri concrete ati lua pentru ca toti elevii sa aibd sanse reale
de reusitd, tara a renunta la performanta?

60. In liceul teoretic pe care il conduceti, interesul elevilor pentru stiinte este tot mai scizut. La
specializarea stiinte ale naturii rdman locuri neocupate la admitere, laboratoarele de fizica, chimie si
biologie sunt folosite rar, iar orele se desfasoara mai ales teoretic. Putini elevi aleg la bacalaureat probe
din aria stiintelor, iar unii profesori spun ca nu au timp de experimente din cauza programei. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a creste atractivitatea Tnvatarii stiintelor si a specializarilor de profil real?
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