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Irsm cl stTuA'ptr-PROSLnMi
in cadrtrl concursului pentru ocuparca funcliilol de director qi director adjunct din unitiitile de

invilimint Preuniversitar de stat, sesiunea august-decembl.ie 2026, pr.opuse Ia nivelul
Inspectoratului $cola r Jude{ean Argeq

I Absenteismul gcolar este inlluenlat cle diferiti lactori (individuali. qcolari, iamiliali. comunirari.
sociali) care trebuie analizali global la nivel de qcoal[, rlar gi panicularizat la nivelul ilecirui elev ce
inregislreazb un ttumf,r semnificativ de abscnle. Oi'eriti i-2 ererrple de misuri prioritare de rntcrvenlie
pentru cre$terea tiecventei gcoiare in rindul elevrlor, adaptate qcolii pe care o reprezcntati.

2 T ranzil,ia eleviior din invllirnintul gimnazial in cel liceal se realizeazir, in unele situatii, cu
dificultate Ei poate conduce 1a cazuri de abandon scolar. Oferili l-2 exemple de acliuni ooncrete pc care
le poate desLlSura 5coala ilentru a preveni riscul de abandon 5colar, in special 1a clascle de inoeput de
ciclu.

3. in urma centtalizirrii rezultatelor dc la simularea pentru Evaluarea Nalional6, la nivelr-rl unei scoli
se constata ci o pondere semnificativit a clcvilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate
slabe Formulali l-2 rndsuli ce pot fi ailoptatc la nivel de 5coall pe termen mediu, pentru prevenirea
riscuh-ri de neparticipare Ia Evaluarea Na{ionalS qi pentru ca elevii s6 ob1in6 rezultate mai bune decdt 1a

simulare.

'1. Perceplia elevilor 5i a thrniliilor acestora cu privile 1a potenlialul eclucafiei cle a coltr.ibr-ri la
dezvoltarea personald qi la viitoarea inserlie socialh qi profesionali a lor este, uneori. liinitat6. ceea ce
albcteazi sentnillcativ rnotivatia pentrLl invAtare, angajamentul thli de qcoald. Of-eriti l-2 erernple cle
mdsuri pe care le veli adopta Ia nivel de qcoal6, pentru a cregte motivalia elevilor pentr.u invitare si
rezultatele oblinute,

5. Comunitatca 5colara din care lacefi pafie reclam[ tot mai liecvent problerre privind asigurar.ea
unui climat de siguranfi in gcoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea pcoiii cre5te climatul cle
siguranld din Scoal[? Vd rugim si v[ relerili in spccial la prevenirea violenlei qi la reducerca riscurilor
legate dc consurlul de substanfe interzise

6. Cc mdsuri pot fi luate pentru construirea unui climat Scolar pozitrv, pentru prci,enilea 5i
conlbaterea bullying-ului in 5coala dumneavoastr[? Ce parteneri (reali) puteli identiflca pentlr a sprijini
acest demers qi cum vf, pot sprijini concrct?

7. La dcbutul clasei prcgdtitoare. realizali o culcgere cle clate cu privire la elevi si la larriliile
acestora, pentru a avea o imagine concreti privind istoricul Ior educational, lingvistic, socioeconomic etr.
In rAndul elevilor de etnie ron6, identilicali urmitoarele situatii asociate cu un anunrit r.iso cle
vulnerabilitate educalionalf,: nefl'ecventarea gr[dinitei, situalii de abandon 5colar in rAndr-rl fi-agilor rnli
mari, pdrin{i pleca{i 1a mttncl itt afara 16rii, copiii fiind liisali in grija unor rude, condigii urateriale gi de
locr"rire dificile. Oleriti 3-5 exemple <ie nisuri pe care le aveli in vedere pentru a thcilita parliciparea Ior
Ecolard gi o bunh integrare in mediuJ qcolar.

8. La itlceputul anului Scolar, realizali o centralizare a clatelor privinrl situatia elevilor clin clasele a
IX-a. inclusiv cea socioeconomic[. in urma acesteia, constatali ci aveli mLrltiple situalii ou ]rotcntial de
risc 5colar precun: elevi de etnie rom6, elevi care provin din medir.il r-ural, elevi carc thc naveta zilnic clin
alti localitate decit Scoala, clevi cu piirinlii plecali 1a muncd ir.r strijnetate, elevi cu o situatie rnaterialf,
dilicili in farnilie, elevi cu dizabilitati 5i/sau CES. Ol'eriti 2-3 exemplc cle mlsuri pe care intentionati sd le
impJementali pentru a f'acilita participarea lor pcolard.
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9. Unii dintre elevi intrd la liceu cu nedii foarte mioi la EN \zlll li cr: lacunc mar.i it invd[ar.e
Ace5tia au progres $colar lent pe parcurslrl liceului, apare increclerea in sine scizr"rtl si teama cle eqec in
lafa examenului de bacalaureat. Formulali l-2 exemple de activititi $i interuentii pentru reducerea
decalalului in invhfare 5i per.rtru o mai bun6 pregltire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicale
in lioeul clu rlneavoastr6.

10 Datele de cercetare aratb c6, 1a elevii de liceu aflafi in risc qcolar, apare rnai liecvent absenteismul
de la ore, insolit adesea qi de absenteismul de 1a programele de educagie rerneclial6 sau dc Ia progranele
de pregltire pentru bacalaureat. Ce misuri pot fi implelrentate asllei incit elevii in risc q;coIar sii par-ticipc
la accste programe qi s[ 1ie mai bine pregatiti pentru examenul cle bacalaureat?

ll.Electivele de elevi din sistcmul de invilimAnt preuniversitar inregrstreaz[ o sciderc de
aproxinativ 5% in ultirnii l0 ani gcolari, cu unelc varialii pe niveluri de educa(ie (cele mai evidentc la
gimnaziu, licer-r Ei in invl1[mintr.rl postliceal) gi mcdii de rezidenlir alc pcolilor (mai evidente in medir.rl
rural) AvAnd in vedere aceasti tendint[, ce acliuni concrete veti implementa pcntrx a cre$te atractivitatea
5colii qi pentm a asigura inscrierea unui nurnlr mai mare de elevi in ;coala tlumneavoastr-l? Se vor lace
r-eferiri detaliate la strategia de promovare a qcolii gi revizuirea of'ertei qcolare, utilizarea resurselor umane
si matcriale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. in caclnrl Lrnit6lilor de invAldmant, resursele financiare limitate ale qcolii gi ale unora dintr-e lauiilii
restrang posibilitllile de participare a tuturor elevilor la activitAtile organizate in alara gcolii, generild
dil'erenle ?ntre experienlele edr.rcalionale olerite elevilor. Plopuneli dor-rh mlsuri prioritare pe car.e eohipa
manageriali le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tutulor elevilor la activitili relevante gi

atractive desl?r$urate in alhra qcolii, in cadrul Programului ,,sirptdntino yerzla " sau in altc contexte
extragcolare.

13.La nivelul unit[lilor de invAtAmAnt, activitAtile de ecluca{ie pentru mecliu sunt olganizarc
preponderent in cadrul Programului ,,sdptiunthrcr t,crtle ". |arl, a fl corelate intotcleauna cr-r clisciplinele
studiate de elevi si cu activitdlile didactice curente. in consecintd, proglamul risc6 sd fie percepur ca o
activitate extraqcolard ocazionall, cu relevantd. redusd pentm inviilarea gcolar6. propuncti dotii rnisur.i
oollcrete prin care echipa tnanagerialI poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor 5i o rnai buni
valoriflcare a Programului ,,Sdptdndna yarde" itr activitiliie de invllarc.

14. in cadrul unitalilor cle invAllmant, conducerea $colilor conslat6 c5, pe durata programuh-ri

,'Sdpliintdntt vercla" Si a Programului ,,$coalo oltfet", participarea elevilor la activit6lile planiticate este
mai redusi decit in perioadele obignuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteazi, iar allii manilest6 un
interes scazut fafa de activitAtile propuse, ceea ce limiteazd atingerea obiectivelor. edlcatiolale ale
programelor. Propuneti doud mAsttri priolitare pe car!, echipa manageriald le poate aclopta pentru
prevenirea gi reducerea absenteismului gi pentru cre$terea participirii active a elevilor Ia acestc programe.

l5 in 5coala dumneavoastr[, o parle semtrificativi a copiilor romi sr-rr.rt grupa(i in ace]easi clase sau
in aceeagi clidire, {ird oa;coala si ll decis acest lr-rcru in mod explicit. P6rinlii 5i prot'esorii consider6
situafia ,,tireascd", din cauza distribu{iei geografice a elevilor. Ce mdsuri concrele ali intreprinde pelltru a
elimina segregarea 5colari?

l6.Elevii rapodeazd tratament diferenliat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori
de altd nattir[ (elevi rorni, cu dizabilitdli, din familii sirace, clin mediul rural), iar unele cadre didactice
minimalizeazi aceste episoade. Ol'eri1i cAteva exemple de intervenlii pe care le-ar putea inilia echipa de
conclucere pcntru prevenirea pi combaterea discrimindrii gi a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sar"r

de altl naturir

17. Multi plrinli, in special cei cu educalie redus[, depun dosare incomplete penlru bursa sociall sau
pierd ternrenele. Cadrele didactice din comisia de managentent al burselor, {hra competenle juriciice pi

r ,i,l l r,, .1*. i '

., r' 1,, L 'r'1' 
.1.: ir,



!*r,,rr,r*o

i 
*'*

@ 
r,*,rrrRul" TDUCATIIT $r cERCLI^R,r

financiare, sunt copleqite de verificarea gi analiza docurnentelor depuse. Ce rnlsuri concrete a1i iutreprinde
pentru a spri.jini familiile qi conrisia?

l8 Valoarea bursei este consideratl prea micl de cltre farnilii, iar autoritilile locale colaboreazl
insutlcient cu qcoala in ceea ce priveEte suplimentarea burselor sau alte fbrme tle sprijin Ce mf,sr-rri
concrete a1i intreprinde pentru a atrage resr-lrse suplimentare pelrtru elevii vulnerabili si ce parlencri ati
implica?

19 Unii elevi raporteaz[ comentarii jignitoare ale prolesorilor privincl aspectul fizic sau
vestimcntalia lor, tratamellt privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercrisiuni in cazul in care
doresc si conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii srlplilnentare la ore pentru a evita si fie
ridicr-rliza{i. Ce nTf,suri concrete ali intreprinde pentru a asigura un clinrat Ecolar bazar pe respect,
incurajarea elevilor gi pe tratament echitabil?

20. intr-un studiu recent, aproxinrativ un sf'ert dintre liceeni raporteazi cd nu au sentimentul de
apartenen[[ ia cotnunitatea liceului in care invatf,, iar o parle se simt izolali 5i excluqi in special cei venili
din mediul rural. Cunl puteli construi un climat de apa(enenli la courunitatea qcolarl pentrr: toti elcvii.
inclusiv pentru cei din clasa a IX-a venili din mediul rural, afla1i Ja prima experienti intr-un liceu urbal?

2l.Consiliul elevilor din $cola dumneavoastra are mai degrabi rolul de a transmite deciziiie
oonducerii, iar elevii simt c[ dreplurile 1or sunt doar lbrmale 5i cii nu pot influenta tleciziile sco]ii, 6ici
mdcar in alegerea disciplinelor opfionale. Cum puteli asigura respectarea efbctivd a drepturilor elevilor
previzute prin Statutul eievr-rlui? Oferili cdteva exernple dc modalitd4i prin care puteli valorifica efbctiv
,,vocea elevilor".

22. Num[rul elevilor care manif'estii anxictate, stres qi plesiune legate de pertbrman{i qi cle
bacalaureat este in cre;tere, iar consilierr-rl gcolar nu poate rdspr-rnrje singur tutu'or nevoilor de sprijin
emolional. Ce rnlsr-rri concrete a1i intreprinde (formare pentru caclrele cliclactice, parteneriate cLr CJRAE,
cabinete medicale, ONG-uri, speciali5ti) pcntrll a asigura sprijin accesibil gi a preveni problemele cle
sAnAtate mintalre

23. Mulli elevi declar[ cl se plictisesc la ore, considerd ci lecliile sunt rareori interactive pi cf, ceea
ce inva!6 are utilitate redus[ pentrlr viala de zi cu zi qi pentru piala muncii. Ofbrili citeva exerrple clc
intervenlii pe care le-ar puiea inilia echipa de conducere pentru cre$terea interactivititii gi a r-elevan{ei
percepute a invltdrii (CDg, proiecte, parleneriatc cu angajatori).

24. Mulli elevi din clasele a XI-a gi a XII-a sunt nehotirlli privind parcursul cle dupi liceu 5i se
bazeazd itt special pe familie qi prieteni, nu pe consilierul gcolar sau profesor-i. Ce rnasuri concrete ati
intreprinde pentru consolidarea orientirii in carierd (parteneriate cu univer-sit61i gi angajatori, mentorar cu
absolvenli, activit[li cu pdrinlii)?

25. in unitatea de invlfdlrant pe care o concluceli, rezultatele aratd ci mai mul1i elevi afla{i in situafii
de vulnerabilitate au lacurte importante in inv6lare qi o incredere redusd cd pot face f-a!A cerinlelor. ;oolare.
De5i au ibst organizate activit[{i remediale, acestea au av]-lt un caracter ocazional, far6 o nronrtorizare
sistematicil a progresr-rlui individual. Ce misuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conclucere penlr.r-r
ca ace$ti elevj s[ beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invafemant pe care o conduceti cleclari cf, nu qtir: cum
s[ adapteze predarea 5i evaluarea pentru elevii cu nevoi diflerite, inclusiv pentru e]evii dc etnie rolnd.
Sptijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa cdtorva cadre diclactice qi nu este coordonat la nivelul
unitilii. Ce ttt[suri concrete afi lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de
predare qi evaluare difercnliat[?

27. in unitatea de inv[flmAnt pe care o condr-rce1i sur.rt inscrigi elevi tle etnie rorni <lin farnilii cr-r

resurse limitate. $coala contacteaza aceste familii rnai ales atunci cdnd apar absenfe sau probleme clc
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corrpoftalrellt. Sprijinul oltrit de alle institulii (prim[rie, servicii sociale, organizalii neguvernameltale)
este acordat separat, fEr[ coordonare cu 5coala Cle parteneriate gi interventii ati inilia penttu ca ryrijinul
acordat acestor elevi s[ fie constant 5i coordonat?

28. Elevii si pdrinfii din unitatea de invi{irnint pe care o concluceli reclanrl. volumul rrare al tenrelor
qi fbptul c[, in unele sf,ptdmini, la aceea5i clasd se programeazd mai rlu]te lucriri de evaluare jn aceeasi
zi. Cadrele didactice r6spund cI progralra 5colard nu 1e permite si leduci sarcinile de lucru. Cle misuri
concrele aJi lua pentrtt a coordona, Ia nivelul unitdlii, volunrul temeior si progralltarea evaluf,rilor?

29 in unitatea de inv6l6mint pe care o concluceli, r-ur num6r restrans de pr olesori inrieplineqte
majoritatea responsabilitatilor din somisii si proiecte. Degi acegtia au experie ![ $i isi realizeazi eircient
sarcinile, semnaieazi suprasolicitare, in tirnp ce alli colegi participd intr-o ntdsurd redusf, ia aocste
activitdti. Unele responsabilitili necesili competenic specilice Ei continuitate. Cum ali proceda pentru a

asigura o distribuire rnai echitabild a responsabilitbtilor, lIrE a atbcta lunctionarea corrisiilor si actrvitatea
didactic[?

30. intr-o perioadl in care cadre]e clidactice desfiqoari activitdti de evaluare qi pregitire a elevilor.
pentru examene, 5coala primeqte mai multe solicitdri administrative cu tcnnene scurte. Pentru cornpletar.ea
.rcestora sullt neccsare infolrnalii de la profesori, inclusiv de Ia cei implicagi in pregitirea elevilor O parte
dintre infbrrlalii se reglsesc deja in evidenlele qcolii. Ce n]Asuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde
solicitirilol in tertnen, rcducind pe c6t posibil af'ectarea activir6tii didactice?

3 l. irr gcoala clurnneavoastrl, prolesorii sunt solicitali sI completeze periodic tabele Ei centraliz[ri cr"r

inlbrma{ii despre elcvi 5i activitatea scolar'[. Unele dintre aceste infbrmalii se regdsesc clcja in catalog, in
evidenleie secretariatului sau in aite docurnente ale Ecolii. in anumite situalii, acelea5i datc sunt completate
gi transrnise atAt in lorlnat electronic, cdt qi pe hirtie. Profesorii semnaleaz[ timpul consu:rat cu aceste
opera{iuni repetilive. Ce misuri concrete ati adopta pentru a leduce repetarea colect6rii qi completirii
aoeloragi inlormalii, asigurind in acelaqi timp respectarea cerintelor de evidenl[ qi raporta;.e?

l2 inunitatea cle invilimint pe care o conduce(i, secretariatul are personal insuficient, iar invltitorii
qi prolesorii diriginJi colectea 26, verificd pi centralizeazi documentele pentru burse qi alte forme rie sprijin
pentru elevi. Acc5tia declari c6 nu uai au suficient timp pentru activiu(ile ou elevii. Unitatea nll poate
angaja personal suplimentar in acest an qcolar. Ce md.suri concrete ali Iua pentru a reorgauiza accstc
activititi, asigurAnd respectarea obligatiilor institulionale qi protejarea timpului pentru procesul eclucativ?

33. Unitatea de inv[16mAnt pe care o conduce{i a lbst selectatd in e5antionul studiului international
de evaluare a elevilor PISA. Mai mulli profesori propun ore suplimentare de pregatire a elevilor. pcntr.n
test, iar unii pdrinti intreab[ de ce copiii lor trebuie s[ parlicipe. Cum ali preglti pafticiparea unititii la
acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o creEtere a procentelor de analfhbetism lLnc{ional. Ce interventii
concrete v6 propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o concluceti si invete elicient pentrr-r
vlata'

35. Metodologia privincl dezvoltarea CDEO$ prevecle cd ofera de oplionale a unit6lii de inv6temapt
se lundatlenteazh pe o analizi de nevoi care include. interesele cle inv[1are ale elevilor, resursele unitilii,
specificul socioeconotnic si cultural local qi analiza SWOT a ofetei de opJionale clin anr.il Scolar anterior
Cum a1i folosi rezultatele acestei analize, in situatia in carc resursele unitdlii nLi permit organizarea
oplionalelor confonn inlereselor lbrmulale de elevi?

36 intr-o structure arondatd griclinitei pe care o conduceli, aproximativ o treime dintre copiii inscrigi
in gnrpele mijlocie gi mare, provenili din familii defhvorizate, lrecventeaz6 neregulat grddinita. l-rneie
lhmilii pierd tiohetele sociale din cauza absenfelor, iar educatoarele considerd ch,,nu se u.rai poate fhce
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nirnic" Propuneli 2 3 m.lsuri concrete prin care echipa managerialA poate asigura parliciparea regulatii a

accstor copii la cdLrcalia tirnpurie.

37 La sfir5itul programului, o educatoare a pledat Lrn copil unei persoane cale nu figura pe lista
persoanelor ar"ltorizate de p6rinli si ridice copilul, Ulterior aJi aflat cd p[riniii sunt in proces de divorl, iar
mama detine o hotlrAre judecltoreasca privind stabilirea locuintei copilului. Mama a depus o plingcrc la
inspectorat gi arnenintf, cu presa. Cum gestionali situalia imediat $i ce tn[suri luali pentrLr a prevcni
repetarea ei?

38. intr-o grupl rnjlocie este inscris un copil cu manifestiri f'r'ecvente de agrcsivitate ihli rle ceilalti
copii. Educatoarea suspecteaz[ o tulburare de dezvoltare, dar plrintii refuzd evaluarea Plrinlii celoilalti
copii au depr.rs o petitie prin care cer mutarea copilului in a1t[ grupd sau in altd gr[dinitr. Ce denrersuri
iniliali pentru a respecta atat dreptul Ia educagie al copilului, cit qi siguranta oelorlalti?

39. invil[torii de la qcolile din zond semnaleazi cd rapoarlele ciescriptive de la finalul grupei mari,
emise de gridinila dlllnneavoastri, sunt formale gi nu oferd inibrmatii utile. in acelagi timp. mulJi pirinti
cer ca la grupa mare si. se f'acA ,,pregdtire pentru 5coal6", adicf, scris $i citit, oontrar curriculumului pentru
educalie timpurie. Ce mf,suri luali pentru o tranzi{ie de calitate de la gr6dini16 la clasa pregititoare?

40. Un grup de piirinli soliciti organizarea, in programul grAdinilei, a unor acrivititi de dans. lirnba
engiez6 5i roboticd sustinute de firme private, contra cost. Unele educatoare sunt de acorcl, clar aveti
semnale c[ mai multe farri]ii nu iqi permit aceste costuri. in paralel, la uncle grupe sc fblosesc clcsene
aninlate pentru linigtirea copiilor. Cr"rm r[spundeJi solicitifii pdrinlilor gi cum asigurali respectalca
curriculumului?

'l l. Grldinila pe care o conduoeli are trei structuri arondate in localitlti dif'erite. intr-1na dinire ele
nunlhrul copiilor a sclzut sub ef'ectivul minim, o alt6 structuri funcliotreazd lir[ autorizafie sanitard clin
cauza grupurilor sanitare neconforme, iar personalul nedidactic este insuficient pentru prograntll
prelungit. Ce prioritl1i stabiliti gi ce demersuri f'acefi, impreund cu autoritatea local[, penrru a asigLrla
lunclionarea legali gi in sigr-rran15 a tuturor structurilor?

42 Un elev de clasa a Vll-a a filmat in timpul orei un profbsor 5i un coleg, iar inregistrarea a lbst
publicatd pe o relea de socializare, insolitl de comentarii jignitoare. Unii pirin{i contestd rcgula privind
telefbarteie rnobile din regulamentul intern, considerdnd c6 ,,copih-rl trebuie sd poatA fi contactat oricincl".
Curn gestionafi incidentul qi ce mdsuri lua1i privind utilizarea telefoane]or rnobile in qcoali?

43 La finalui prirnului modul, peste 30% dintre elevii claselor a V-a au medii sub 6 la ccl pulin doLr6

discipline. invildtorii lor dc la clasa a lV-a sunt surprinsi, pirinlii reclami ,,exigenfa excesivl" a

prof-esorilor, iar prof'esorii invocd lacunele din ciclul primar. Propuneti 2-3 misuri concrete pentru o
tranzitie mai bund de la ciclul primar la cel gimnazial

4'1, Rezultatele qcolii la evaludrile nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a qi a VI-a sunt doar
centralizate Ei rapo(ate inspectoratului. Ele nu sunt analizate in catedre si nu stau la baza utror planuri de
interven{ie, iar unele cadre didactice considerh aceste evaludri ,,o formalitate". Cum valorilica}i aceste
rezultate Ia nivelul unitilii pentru imbunirt[firea inv[{hrii?

45. Un conllict dintre Lrn phrinte qi un cadru didactic, polnit de la o notd contestatd, a escalatjat:
pdrintele a {hcr-rt postdri publice despre profbsor pe relelele sociale, a depus rnai multe petilii qi l-a
ameninlat verbal la poatla Scolii. Prolesorul solicitd proteclia conducerii, iar alli plrinli il sustin pe pirinte.
Cum gestionati conflictul, respectand drepturile tuturoi pirlilor?

'16. in semestrul al doilea, la clasele a XII-a, absenlele cresc puternic. Elevii declar[ cleschis c6 lipsesc
pcntru a merge 1a rneditalii penlru bacalaureat si admitere, iar o parle dintre prolesori qi diriginti motiveazi.
absenlcle sau le ignorl. Plrin{ii suslin aceasta practicA. Cum intervelili pentru a asigura respectarca
regulamentelor gi, in acelaqi timp, o pregitire relevanti pentru examene in qcoall?
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47. Nlai rnLrlli pdrinfi semnaleazl c[ un profbsor ofler[ contra cost meditalii propriiior elevi, iar elevii
care ntl participil primesc note rnai mici. Profesr:rul neagi orice leghtur6 intre meditalii gi notare. Ce pagr

urrnafi pentnt claritlcarea situaliei qi ce mlsuri luali pentru prevenirea conflictelor de interese Ia nivelul
liceului?

48 Profesorii constati. cd t-tn nuntil tot mai rnare de proiecte, retbrate ;i lucriri pentru atestato sunl
generate integral cu instrumente de inteligenl[ afiificial[ Unii proibsori interzic cornplet utilizarea
acestora, allii o ignor6, iar elevii primesc mesaje contradictorii. Cum construili, la nivelul liceuhri, o
abordare unitari privind r.rtilizarea inteligenlei arlificiale in inv[!are qi evaluare?

49 in liceul dumncavoastrd se inscriu, in culsui anului, tot mai multi elevi revenigi din strainatate,
cu docutnente de studii in curs de recunoa$tere, cu iacune Ia disciplinele specifice curricr:lurrulu i
romd.nesc 5i, in unele cazuri. ctt dilicult5li de exprimare in limba romind Diriginlii nu 5tiu cum s[ ii
integreze. Ce mdsuri luali pentm intcgrarea Ecolarir qi socialf, a acestor elevi?

50. Liceul a oblinut finantare pentnr mobilitdli Erasmus* ale elevilor. Dup[ publicarea listei
participanlilor, mai mulli pdrinti gi elevi reclamf, cI selec{ia nu a fost traltsparenti, c[ au fost avanta.jali
copiii unor cadrc didactice gi cd elevii din medii detbvorizate nu au avut acces real. Cunr rispundeti
contestaliilor qi ce mdsuri luali pentru viitoarele seleclii?

5 L incepdnd cu anul $colar 20 26-2()27 ,lnvllimantlri prolbsional de 3 ani se reorganizcazd in caclrul
liceulr-ri tehnologic, cu califlcare de nivel 3 dup[ 3 ani qi nivel 4 cu bacalaureat dupl .1 ani, in lbrmi clasicd
sau duall. Prolesorii de specialitate si maistrii instructori se tom cA i;i vor pierde posturile, iar piirinlii nu
infeleg noile trasee. Cum gestionati aseastd tranzitie la nivelul liccului?

52. in tintpul stagiului de preg[tire practici la un operator economic partener, e]evii rle clasa a XI-a
sunt pu$i sd lacd in principal munci necalificat[ (curAtenie, desclrcare de nrarti), firl tutore c]esennat.
Un elev a suferit o accidentare r-rqoarl. Operatorul economic este cel mai impofiant parlener al iiceu]r-ri.
Cle m[suri luaf i imediat $i pe termen mediu?

5.1. La clasele a IX-a 5i a X-a din liceul tehnologic, mulli elevi pierd bursa in urrna absellelor
nemotivate gi a sc5derii notei la purtare. Dupi pierderea bursei, absenleismul acestora creqte gi mai mr-rlt,
iar unii abandoneazi. Unii profesori considerd ch regulile tlebuie aplicate 1116 exceptie. altii cer
,,inlelegere". Curn aclionali pentru a prevcni abandonul, respectAnd in acelaqi timp cadrul legal?

54. Liceul a primit. prin proiecte cu finanlare europeani, echipamente moderne pcntru laboratoare si

ateliere. Dupi un an, constatali cd o parte dintre echipamente sunt inci ambalate, altele sunt folosite rar,
iar profesorii declari cI uu au fost instruiti sa le utilizeze. Existd qi obligatii de sustcnabilitate asurnate
prin contractul de finantare Ce m[suri luati?

55. in ultimii lrei ani, sub jumitate dintre absolvenlii de clasa a XII-a ai liceului s-au inscris la
bacalaureat, iar promovabilitatea a lbst sub 30%. Mulli elevi nu se prezintl nici la examenul de certiijcare
a calitlc[rii profesionale, consiclerind cii angaiatorii ii angajeazd oricurn. Cc misuri propuncti pentru
creElerea parlicipirii qi a ratei de succes la celc dou[ examene?

56. Un profesor diriginte a publicat pe grupul de mesagerie al pdrinlilor clasei un tabel cu notele,
absenlele qi situafia elevilor corigenli, inclusiv informalii clespre un elev cu cerinte educalionale speciale.
Un parinte a depus o plingere, invocdnd incdlcarea dreptului la protectia datelor personale. Alti diriginti
declar6 c6 procedeazd la fel, considerdnd cd astlel comunicarea cu pirinlii este mai eflcienti. Cuur
gestionali sitr,ralia gi ce mf,suri luali pentru prelucrarea corectA a datelor personale la nivelul unitAlii?

57. in vederea evalulrii externc periodice, constata(i c[ activitatea Comisiei pentru evaluar-ea 5i
asigr:rarea calitilii din unitatea de invdt6mdnt pe care o oonduceli s-a rezumat la elaborarea de docLrntente
ibrmale, rapoftul anual de evaluare intern[ a lbst preluat in utare pafie djn anii anteriori, ial. cheslionarele
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aplicate elevilor �i parintilor nu au fest analizate. Ce masuri concrete ati lua pentru ca asigurarea calitatii 
sa devina un instrument real de 'i'mbunatatire a activitatii �colii? 

58. Jn urma unui control, se constata ca unitatea de fovatamant pe care o conduceti nu detine
autorizatie de securitate la incendiu pentru una dintre cladiri, exercitiile de evacuare nu au fast organizate 
conform planificarii, iar o parte dintre caile de evacuare sunt blocate cu mobilier. Elevii �i o parte dintre 
cadrele didactice nu cunosc procedurile de urmat 111 caz de cutremur sau incendiu. Ce prioritati stabiliti �i 
ce demersuri faceti, inclusiv in relatia cu autoritatea locala, pentru asigurarea sigurantei elevilor �i a 
persona.lului? 

59. In liceul teoretic pe care II conduceti, Intre clase exista diferente mari de rezultate. Clasele de la
specializarea matematica-informatica primesc elevii cu cele mai mari medii de admitere �i profesorii cu 
cea mai multa experienta, iar elevii lor obtin premii la olimpiade. La clasele de �tiinte sociale �i filologie 
mediile de admitere sunt mici, predau mai multi profesori debutanti sau suplinitori, iar promovabilitatea 
la bacalaureat este cu mult sub media liceului. Unii profesori �i parinti considera ca liceul trebuie sa i�i 
concentreze resursele pe performanta. Ce masuri concrete ati lua pentru ca toti elevii sa aiba �anse reale 
de reu�ita, fara a renunta la performanta? 

60. in liceul teoretic pe care ii conduceti, interesul elevilor pentru �tiinte este tot mai scazut. La
specializarea �tiinte ale naturii raman locuri neocupate la admitere, laboratoarele de fizica., chimie �i 
biologie sunt folosite rar, iar orele se desfa�oara mai ales teoretic. Putini elevi aleg la bacalaureat probe 
din aria �tiintelor, iar unii profesori spun ca nu au timp de experimente din cauza prograrnei. Ce masuri 
concrete ati intreprinde pentru a cre�te atractivitatea invatarii �tiintelor �i a specializarilor de profit real? 
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